UBND THANH PHOHANOI ~ CQNG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SO GIAO DUC VA PAO TAO Pjc lap - Tw do - Hanh phiic

S6: 342 T'SGDDT-TCCB Hé Noi, ngay 08 thang § nim 2025

V/v xy dung Dé an phat trién doi ngi
nha gido va CBQL co s¢ gido duc phd
thong va trién khai khao sat truc tuyén

Kinh gui: UBND cac xa, phuong

Thuc hién chi dao cha Bd Gido duc va Pao tao tai Céng vin sb
H07/NGCBQLGD-PTNGCB ngay 31/7/2025 cta Cyc Nha gido va Céan b quan ly
gido duc ve viée xdy dung “Pé an phat trién doi ngili nha gido va can bd quan 1y co
s& gido duc pho théng giai doan 2026-2035” va trién khai khéo sét truc tuyen

S& Gido duc va Piao tao dé nghi UBND cac x4, phuong:

1. Béo cdo cong tac phat trién doi ngii nha gido va can bd quan ly co sg giao
duc phé théng cia xa, phuong giai doan 2020-2025; du bao nhu cau va dé xuat
muc tiéu, nhiém vy, giai phap phét trién doi ngii nha gido va can bd quan 1y co so
gido duc phd thong giai doan 2026-2035” (theo dé cwong va biéu mau thong ké
tai phu luc giri kém).

2. Chi dao céc co sé gigo duc phd thong (cong lap, tu thuc) td chire nghién
clu, tra 1&i phiéu khéo st online (theo duong link guri kém phu luc).

Thoi gian: Tu ngay 10/8-20/8/2025.

3. Cung cap théng tin vé can bd, cong chire ddu mdi x4y dung bdo cdo dé
trao d6i khi can.

Dé nghi UBND cac xa/phudng trién khai thuc hién cdc néi dung trén va gui
bdo cao cung cac biéu thdng ké vé So Gigo dyc va Dao tao (qua Phong To chie can
b0, dia chi s6 23 Quang Trung, phuong Ctra Nam, Ha Noi) trude ngay 20/8/2025.
File mem gui vao hom thu: hiennt(@hanoiedu.vn, Trong qua trinh trién khai thue
hién, néu ¢6 noi dung cén trao doi, dé nghl lién hé véi dong chi Nguyén Thi Hién,
chuyén vién chinh, Phong Té chire can bd, S& Gido duc va Dao tao, dién thoai:
0904070803 dé dugc huéng dan thyc hién. | &

Noi nhin:

- Nhur trén;

- P/ Giam dbe So;

- Cac d/c PGP So,

- Luru: VT, TCCB. Hy

Tran Thé Cuwong




Phu lue 1
PE CUONG BAO CAO

UBND s csnesvices CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
.................. Péc lip - Ty do - Hanh phic

..thdng.... nam 2025

BAO CAO
Cong tac phat trién doi ngii nha gido va can bo quan ly
co s¢ giao due pho théng giai doan 2020- 2025; du bso nhu cAu, dé xuat
muc tiéu, nhiém vu, giai phap phat trién giai doan 2026-2035

Phin thir nhit

CONG TAC PHAT TRIEN BQI NGU NHA GIAO VA CAN BQ
QUAN LY CO SO GIAO DUC PHO THONG GIAI DOAN 2020-2025

1. Cong tac chi dao, diéu hanh

1. Xay dung, ban hanh cac nghi quy ét cua HDND tinh; dé an, du an, ké
hoach, van ban chi dao... cia UBND tinh vé cong tac phat tr ien doi ngli nha giao
va can bg quan ly co so giao duc phé théng tai dia phuong (thong ké cac nghi
quyét HDND; dé an. du an, ké hoach, vin ban chi dao... cia UBND)

2. Trién khai thuc hién cdng tac phat trién doi ngi nha gido va can bo quan
Iy co s& gido dyc pho thong cta S¢ GDDT tai dia phuong (thong ké cac ké hoach,
van ban chi dao, huéng dan....)

. Danh gia chung u: cong tac chi dao, diéu hanh cua chinh quyen dia
phucmL vé cong tac phat trién doi ngt nha giao v a can bo quan ly co sé gido duc
pho thong (két qua cat duge, han ché, nguyén nhan...)

Nhimg néi dung khéc lién quan

II. Két qua thwe hién cac dé an, ké hoach phat trién doi ngi cia dia
phwong giai doan 2020-2025

Panh gia ket qud thue hién ‘Dé dn Phdt trién déi ngii nha gido va can bé
quan Iy gido duc dap wng yéu cau thuc hién Chuong trinh gido duc pho thong
2018" (néu ¢d) hodc nhimg chuong trinh, ké hoach phat trién doi ngll nha gido
va can bd quan ly co so gido duc phd thong dugc 1dng ghép, tich hgp trong nhiing
dé 4n téng thé cua dia phuong trong giai doan 2020-2025

- Nhitng chi tiéu, két qua dat dugc

' Theo huéng dan tai Céng vin sé 1108/BGDDT-NGCBQLGD ngay 22/3/2021 cua B$ Gido duc va Do tao vé
viée xdy dung Dé an phat wién ddi ngil nha gido va can bd quan ly gido duc.

r




- Nhimng tdn tai, han ché
- Nguyén nhan cia nhirng ton tai han ché
- Bai hoc kinh nghiém

111. Céng tic phat trién déi ngii gido vién co s& gido duc pho thong giai
doan 2020-2025

1. S6 luong va co cau

a) Tong sb, ty 1é gido vién/lép véi timg cap hoc; so sénh véi quy dinh cua
B6 GDDT va trong vung (néu co)

b) Co céu theo trinh d6 dao tao (dat chudn, trén chuén theo quy dinh cua
Luat Gido duc hién hanh), theo loai hinh dao tao

¢) Co cu theo do tudi, gigi tinh, dan toc
d) Phan bé theo loai hinh truéng (céng lap, ngoai cong 1ap), ving mién
(thanh thi, néng thon, ving dac biét khé khan...)

d) Tinh hinh bién dong di ngi giai doan 2020-2025 (tuyén méi, nghi huu,
bo viée, chuyén céng tac trong/ngoai nganh, trong/ngoai tinh - phan tich nguyén
nhén, dic biét 1a nguyén nhéin bo viéc)

e) Sb luong gido vién co s& gido duc phd théng cbt can (theo céc cap hoc)

2. Chét luong doi ngil gido vién

a) Danh gid theo chuén nghé nghiép gido vién phd théng theo timg nam hoc
(ty 1é gido vién dat loai kha trg 1én)

b) Nang luc chuyén mon, nghiép vu (phdn tich: nang lwe xdy dung va thiec
hién ké hoach gido duc nha truong theo huong phdt trién pham chat va nang luc

hoc sinh, nang lue 1 chite hoat dong gido duc, ning lwc ngoai ngit, nang luc ing
dung CNTT v chuyén doi 56...)

¢) K¥ ning su pham, phuong phap gidng day theo hudng dbi méi gigo duc
d) Nang luc dbi méi sang tao, tw hoc va phat trién chuyén mon lién tuc

@) Pham chét dao dirc nghé nghiép, phong cach lam viéc, y thire trach nhi¢m
trong cong viéc

e) Chét luong doi ngii so véi yéu cAu cua d6i méi gido duc phé thong hién
nay va xu huéng phat trién gido duc.

3. Cong tac dao tao, bdi dudng hang nam

a) Coéng tac nang trinh do chuén duoc dio tao gido vién tiéu hoc, THCS
theo Luat Giao duc 2019.

b) Két qua bdi dudng thudng xuyén, bdi dudng dap tng yéu cau vi tri viée
lam, boi dudng néng cao nang luc.

c) Sb luong, so luot giao vién co sd gido duc pho théng cOt can tham gia
céc khoa tap huan cip B6, S GDPT..




4. Céng tac tuyén dung, hop déng gido vién

a) Két qua dat dugc

b) Kho khin vuéng méc

¢) Nguyén nhin ciia nhimg khé khin, viréng mic

d) S6 luong bidn ché gido vién dugc giao chua sir dung theo timg vi tri viéc
lam trong cdc co s gido duc phd thong

IV. Céng tac phat trién ddi ngii cin bd quan Iy co sé gido duc phd thong
giai doan 2020-2025

1. 86 luong va co ciu

a) Tong s, ty 1& can b quan Iy/trudng, co ciu theo vi tri (Hiéu trudng, phé
Hiéu truong)

b) Co cau theo trinh d6 dao tao

¢) Co c4u theo hang chirc danh nghé nghiép

d) Co chu theo dé tudi, gidi tinh, dan toc.

d) Tinh hinh bién déng déi ngii (b4 nhiém mdi, nghi huu, b viéc, chuyén

cong téc trong/ngoai nganh, trong/ngodi tinh - phén tich rd nguyén nhan, dic biét
la nguyén nhan bé viéc)

e) S6 lugng CBQL co sd gidgo duc phd théng cdt can (theo céc cdp hoc)

2. Chét lugng doi ngii

a) Panh gid theo chuan hiéu truémg co s& gido duc phd thong theo timg
nam hoc (ty 1¢ dat loai kha trg 1én)

b) Nang luc quan tri nha trudng (phdn tich: ndng to chikc xdy dung va thurc
hién ké hoach gido duc nha trieong theo hudmg phdt trién pham chdt va nang luc

hoc sinh, nang quan tri tai chinh, nhdn sy, ndng luc ngoai ngi¥, ndng luc img dung
CNTT vé chuyén déi sé trong quan tri nha truong...)

3. Céng tac dao tao, bdi dudng

a) Cong tac dio tao, bdi dudng v& nghiép vu quan 1y gido duc cho can b
quan ly co s¢ gido duc phé théng

b) Cong tac bbi dudng thudmg xuyén, bdi dudng dép g yéu cau vi tri viéc
lam, béi dudng nang cao nang luc quén tri nha trudng

c) Sé luorng, s& lugt CBQL co st gido duc phd thong cbt can tham gia cac
khoa tap huin cap Bo, Sé GDDT..

V. Danh gid chung vé céng tac phat trién doi ngii gido vién va can bg
quéin 1y co sé gido duc pho thong giai doan 2020-2025

1. Két qua dat dugc va nhimg déng gbp clia ddi ngii vao su phat trién GDPT
cua dia phuong

2. Nhimg ton tai, han ché chu yeu cta d6i ngii va céc yéu to can tré su phat




trién
3. Nguyén nhén cua nhitng han ché (khéch quan, chi quan; tir co ché chinh
sach, tir td chirc thye hién, tir ban than doi ngi...)

4. Bai hoc kinh nghiém téng thé rit ra cho giai doan téi
Phin thit hai

. DUBAONHU CAU, PE XUAT MUC TIEU,NHIEM VU,
GIAI PHAP PHAT TRIEN DQI NGU NHA GTAO VA CAN BQ QUAN LY
CO SO GIAO DUC PHO THONG GIAI DOAN 2026-2035

1. Dy béo nhu cAu phap phat trién ddi ngii nha gido va can bd quan ly
co s¢ gido duc pho thong giai doan 2026-2035

1. Dy bao su phat trién quy méd gido duc phd thong cia dia phuong (sb
truong, 16p, s6 hoc sinh, loai hinh truong...) dua trén quy hoach phét trién kinh
té- x4 hdi cha dja phuong

2. Du bao vé s6 luong, co cdu d6i ngii gigo vién va can by quan ly (theo trinh
do, gioi tinh, dén tdc, loai hinh trudong, nhu cau gido duc déc thu nhu hoa nhép,
nang khiéu...),

3. Dy bao nhu cau vé chat lugng ddi ngii (pham chét, nang lc can cb dé dap
Ung yéu ciu d6i méi Chuong trinh GDPT trong bdi canh hién nay va tuong lai)

4. Nhu ciu vé& déi mai, phét trién cac chuong trinh dao tao; dép tmg chuin
nghé nghi¢p giao vién, chuén hiéu trumlg, céc chuong trinh boi dudng thuong
xuyén, boi dudng nghi¢p vu quan ly gido duc, cac chuong trinh béi dudng ddi
ngil cot can... dé phét trién doi ngii dap {mg yéu cau déi mai

5. Nhu ciu nang cao phim chit, ning luc giang vién cac co so dao tao, boi
dudng doi ngii gido vién va can bd quan ly co s& gido duc pho thong

6. Nhu ciu nguon luc tai chinh va cac didu kién dam bao khéc cho phat trién
doi ngu

Nhing ndi dung khac lién quan

IL. bé xufit muc tiéu phat trién déi ngii nha gido va can b quén ly co
s& gido due pho thong giai doan 2026- 2035

(dé xudt theo nhiig goli y dwdi ddy va co thé bo sung; doi voi mbi dé xudt
can néu co sé cua dé xudt do)

1. Muc tiéu chung

1.1. Dam bao du sb luong gido vién va CBQL thure hién chuong trinh gido
duc pho thong va sir dung hop ly, hiéu qua déi ngili gido vién hién cé.

1.2. Xay dung d6i ngil nha gido va can bd quan ly gido duc cd dao dirc
nghé nghiép, ning luc chuyén mén, dap tmg yéu ciu dbi méi gido duc

2. Myc tiéu cu thé dén nim 2030 va dén nim 2035




3.1. Vé sb luong va co clu gido vién theo mén hoc (dam bao du sb lugng
theo dinh mire quy dinh, phu hop co cau mén hoc, loai hinh trirong, trinh dg...)

3.2. Vé chat lugng va néng luc (ty 1¢ dat chuén nghé nghiép loai kha tro
[én, ning luc dap tmg yéu cdu dbi mai, hoi nhap...)

3.3. Vé cong tic dio tao, bdi dubng (néng chuén trinh d6 dao tao, bdi dudng
theo chuén, img dung CNTT va chuyén d6i s6, ngoai ngir...)

3.4. Vé ning cao vi thé x3 hoi cua nha gido va can bd quan ly co s¢ gido
duc phé théng

I1. D& xuét nhi¢m vu va gidi phap chit yéu phat trién di ngii nha gio
va can by quan Iy co sé gido duc pho thong giai doan 2026-2035

(@é xudt theo nhimg goi y dudi ddy va cd thé bé sung thém; déi véi méi

nhom nhiém vy, giai phap can dé xuat nhitng chinh sdch cu thé, co tinh kha thi,
nguon luc thuc hién, co so cia dé xudt do)

1. Nhém nhiém vy, gidi phap vé hoan thién thé ché, chinh sach phap luit
1.1. Ra soat, dé xuit sira doi, ‘bé sung hodc ban nhémh méi cac co ché, chinh
sach cua trung uong, dia phuong vé céng tac phat trién doi ngii
1.2. Béi mai cdng tac quy hoach, ké hoach phat trién d6i ngii gan véi quy
hoach phat trién kinh té - x4 héi va mang luéi giao duc phé théng
1.3. Tang cudng phén cp, phdn quyén gin véi trach nhiém giai trinh trong
quan ly déi ngi
[.4. Xay dung va vén hanh hi¢u qua h¢ théng théng tin quan 1y ddi ngii ctia
dia phuong, két n6i véi Trung vong
1.5. Nghién cGu ché do lam viéc dbi voi gido vién dap img yéu cau day hoc
2 budi/ngay

1.6. Day manh cai cach hanh chinh, (ng dung céng nghé théng tin, chuyén
déi sb trong quan 1y doi ngl

2. Nhém nhiém vu, giai phap dam bao sé lwgng gin véi co cau, phin bd
hgp ly, st dung hiéu qua d6i ngii nha giao va can bj quan ly gido duc

2.1. Xay dung co ché, chinh sach thu hut hoc sinh, nhat 1a hoc sinh kha,
gioi du tuyen nganh su pham dé tao nguodn tuyén gido vién

2.2. Phat trién déi ngl giao vién va cén b quan ly trén co s& phat trién giao
duc, bién dong trudng 1dp, hoc sinh trong cia dia phuong trong tuong lai

2.3. D6i méi phuong thire tuyén dung dam bao cdng khai, minh bach,
canh tranh, thu hut nguoi gioi.

2.4. Chinh sach hop dong, thinh giang; diéu chuyén gido vién tir noi thua
sang noi thiéu; day lién truong, lién xd dé dam bao du theo dinh muec trién khai
chuong trinh gido duc pho théng.

3. Nhém nhiém vu, gidi phap vé doi méi va nang cao chat lwong cong
tac dao tao, bdi dudng




3.1. D€ xuét co ché dat hang nhu ciu dao tao, boi dudng déi ngili vl cac co
s¢ dao tao gin vai nhu cau thyuc té va cam két dau ra

3.2. Do moi ndi dung, chuong trinh, phuong phap dao tao, boi dudng theo
huong phat trién nang lyc toan di¢n, dap (mg yéu cau doi moi giao duc phe thong
va hdi nhap (Uu tién boi dudng néng lyc so, ngoai n_s:,Lr k¥ nang mém, cam xuc -
x4 hoi, nghién ctru khoa hoc, phat trién chwong trinh gido duc...)

3.3. Phét trién va nang cao chét lugng déi ngii ¢t can (GVPT ¢t can, CBQL
co sO0 GDPT c6t can) dé ho trg ¢ong tac bdi dudng

3.4. Pa dang hoa cac hinh thirc bdi dudng (truc tiép, truc tuyén, két hop, tu
boi dudng ¢6 hudng dan, sinh hoat chuyén mon theo nghién ciru bai hoc...)

4. Nhém nhiém vu, giai phap veé cai thién ché d9, chinh sach dai ng,
diéu kién lam vi¢c va tén vinh nha gido

4.1. Cai thién didu kién lam viéc, giam ap luc ngoai chuyén mon; xay dung
méi truong su pham an toan, than thién, dan chu, tén trong

4.2. Tang cuong cac hoat dong ton vinh, khen thuong, bao vé quyén va lgi ich
hop phép, chinh dang ctia nha gido; truyén théng ning cao vi thé nha gido

Nhitng nhiém vy, giai phap khac ¢6 lién quan

3. Nhom nhiém vy, gidi phap vé huy dong va str dung hi¢u qua cic nguén
lwe dau tir cho gido duc

5.1. Dam bao ngan sach nha nuoe chi cho phat trién ddi ngil co so gido duc
pho théng twong ximg véi yéu cau

5.2, Xay dung co ché, chinh sach khuyén khich xi hdi hoa, huy ddong cac
nguodn luc hop phap khac

5.3. Tang cudng hop tac qudc té trong dio tao, boi dudng va nghién ciru khoa hoc
I11. Pé xuét td chire thyc hién tai dia phwong

(de xudt theo nhiing goi y dwoi day va co thé b6 sung thém; doi voi moi dé
xudt can néu co so cia dé xuat do)

1. Phan cong trach nhiém cu thé cho cdc Sé, ban, nganh, iy ban nhan din cic chp

2. Co ché chi dao, didu phéi, phdi hop lién nganh

3. L6 trinh thyc hién céc nhom giai phap (Chia theo hai giai doan: Gial doan
2026-2030, Giai doan 2031-2035

4. Khai toan kinh phi téng thé phan b theo theo nhém nhiém vu cua timg
giai doan nhu trén




Phu luc 2

HUONG DAN TRA LOI PHIEU KHAO SAT VE PHAT TRIEN BOI NGU
NHA GIAO VA CAN BO QUAN LY CO SO GIAO DUC PHO THONG
GIAI POAN 2026-2035

1. Cach sir dung:

Céch 1: Str dung dién thoai, quét ma QR sau day dé tra 1&i truc tiép trén phiéu
Céach 2: Truy cip duong link sau dé tra 10i phiéu.

2. M4 phiéu va dudng link

a) Phiéu khdo sit danh cho gido vién co sé gido duc phé thong

- Duong link: https:/forms.gle/GNmdYvzY 1 U7 Tgery?

- Mi QR:

[=]

(=]

g

b) Phiéu khio sdt danh cho cdn b quin Iy (hiéu truwéng, pho hiéu tricong)
co 56 gido duc phé théng

- Ma QR:

Lieu : Cac ndi dung bét budce (*): Phai dién diy di thong tin/y kién dé co
thé tiép tuc xem va tra 1oi cic phin sau.

Tra 161 xong, bam “Giri” (thiy phiéu khéng con hién thi trén man hinh dién
thoal/may tinh nira la giri thanh cong).
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